Fraktion im Rat
der Stadt Marsberg

MBG-Fraktion — Bennet Muys
Kapuzinerweg 4 — 34431 Marsberg

Herrn Blrgermeister
. B M
ThomaS SCh FOder h/le;g-elztrak:iz;svorsitzender

Telefon: 0170/7762399
Im Rathaus E-Mail: bennet.muys@gmail.com

34431 Marsberg

Marsberg, den 18.08.2022

Antrag: Weiterentwicklung des stadtischen Finanzmanagements
Sehr geehrter Herr Blrgermeister,

hiermit beantragt die Marsberger Blirgergemeinschaft:

e Einstellung notwendiger Haushaltsmittel fiir 2023

e Prifung und Beratung durch externe Dienstleister zur bestmoglichen Nutzung von Potentialen im
Liquiditatsmanagement (inklusive Aktiv-Passiv Management), der Bilanzierung und durch die
Optimierung von Steuerausgaben

e Schulung von Mitarbeitern zur kontinuierlichen Nutzung der ermittelten und Erkennung neuer
Potentiale

Zur Begriindung:

Wahrend sie ein in der Wirtschaft lang etabliertes Mittel war, hielt die Doppik erst in den friihen 2000ern
Einzug in die kommunalen Finanzen. In Marsberg wurde erstmalig der Haushalt 2009 nach diesem System
aufgestellt. Die Umstellung aus der bis dahin angewandten Kameralistik stellte die Kommunen vor eine
grofRe Herausforderung. Naturgemal liegt das Hauptaugenmerk auf der Erfillung der rechtlichen
Anforderungen. Zweifelsohne sind diese Anforderungen auch heute noch der wesentliche Punkt in der
Erstellung des Haushaltes. Wie in der Vergangenheit wiederholt bewiesen wurde, verfligt die Marsberger
Stadtverwaltung hier iber ein groRes KnowHow.

Die Kameralistik bot nur begrenzte Moglichkeiten eines tatsachlichen Finanzmanagements. Demgegeniber
existieren in der Doppik verschiedenste Analysen und Werkzeuge zur finanziellen Gestaltung.

In den Jahren der Haushaltssicherung konnten diese Moglichkeiten kaum genutzt werden. Der Haushalt
war im wesentlichen fremdbestimmt und lie8 wenig Spielrdume. Nun ist die Zeit gekommen, in der wir
unseren Haushalt wieder selbst gestalten konnen. Das sollten wir bestmoglich nutzen. Um hier einen
optimalen Einstieg zu finden kann es nur von Vorteil sein, den Horizont durch einen externen Blick zu
erweitern. Hierbei kdnnen Optimierungsmaoglichkeiten im Bereich des Liquiditdtsmanagement (inklusive
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Aktiv-Passiv Management), der Bilanzierung und durch die Optimierung von Steuerausgaben analysiert
und ein entsprechender MalRnahmenkatalog ausgearbeitet werden.

Weiterhin sollten finanzielle Mittel fiir einen angemessenen und zielfiihrenden KnowHow Aufbau in dieser
Thematik bereitgestellt werden.

Mit freundlichen GriRen

s

Bennet Muys
MBG-Fraktionsvorsitzender



